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Celem systemu tworzenia i kontroli zespotéw jest wsparcie decydenta w
podejmowaniu decyzji przy tworzeniu zespotow, ze szczegdlnym uwzglednieniem fazy

komponowania zespotu® czyli ustalania jego sktadu.

Zespoty tu rozpatrywane sg zespotami powotanymi do realizacji projektéw, w tym
kontekscie sktad zespotu® okreslono jako: Z = KZ + nPZ, co oznacza, ze zespét (Z) stanowig
cztonkowie zespotu — czyli osoby zakwalifikowane jako uczestnicy zespotu, wsréd ktdrych

mozna wyrdznic¢ kierownika (KZ)i podwtadnych (PZ), ktérych liczba réwna sie n.

System sktada sie bazy danych, ktdrej gtéwne zbiory danych to:

- ZD1. JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA (JO) - zawiera dane identyfikujgce jednostke

organizacyjng chcacy stworzy¢ profesjonalny zespdt pracownikéw. Dane wprowadzane s3

! Dziurzariska A. 2009, Model tworzenia zespotu [w:] Olejniczak W. (red.), Zespot — Kultura — Cztowiek,
Wydawnictwo ZPSB, Szczecin.

2 Dziurzanska A. 2009, Zespot i jego oddziatywanie na projekt [w:] Olejniczak W. (red.), Zespot — Kultura
— Cztowiek, Wydawnictwo ZPSB, Szczecin.

PRACA NAUKOWA FINANSOWANA ZE SRODKOW NA NAUKE W LATACH 2006-2009 JAKO PROJEKT
BADAWCZY.
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na podstawie standardowego formularza przygotowanego specjalnie dla tego systemu

wypetnianego przez osobe sktadajgcg zamodwienie.

- ZD2. JO - KULTURA ORGANIZACYIJNA - zawiera dane o rodzaju kultury organizacyjnej w
danej JA oraz wymagania jakie okreslona kultura stawia pracownikom. Dane generowane

sg przez MODUL 2.1

- ZD3. JO - PROJEKT - zawiera dane o rodzaju projektu realizowanego przez JO oraz
wymagania jakie ten projekt stawia pracownikom (kierownikowi i podwtadnym). Dane

generowane sg przez MODUL 2.2.

- ZDA4. ZESPOL-WYMAGANIA - zawiera dane na temat szczegétowych wymagan odnosnie
profilu osobowosciowego i portfela kompetencji pracowniczych dla oséb majgcych
tworzy¢ zespot (zarédwno dla kierownika jak i podwtadnych). Dane generowane sg na

podstawie danych z MODULOW 2.1 2.2 przez MODUL 2.3.

- ZD5. ZESPOt - zawiera dane ostatecznym sktadzie zespotu, czyli o kierowniku i

podwtadnych. Dane generowane sg przez MODULY 3.1-3.3.

- ZD6. KANDYDAT - zawiera dane identyfikujgce kandydata na cztonka zespotu,
wprowadzane przez kandydata, sg to dane charakterystyczne dla takich dokumentdw, jak:
zyciorys, list motywacyjny.

- ZD7. KANDYDAT-CHARAKTERYSTYKA - zawiera dane na temat szczegétowej

charakterystyki kandydata. Dane generowane przez MODUL 1.
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MODUL 2.1
Kultura organizacyjna

dane o kulturze organizacyjnej

MODUL 2.2
ORGANIZACYJNA —
ane o projekcie
MODUL 2.3
dane indentyfikacyjne jednostki Wymagania dla zespotu

dang’o JO

BAZA DANYCH

Zbiér danych 1 3
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA (JO)

charakterystyka kultury
Zbi6r danych 2 . — MODUL 3.1
JO - KULTURA ORGANIZACYJNA Dob6r cztonkéw zespotu
- charakterystyka projektu
Zbiér danych 3 MODUL 3.2

JO - PROJEKT Ut _
wymaoaania dla Dobdr kierownika do

Zbiér danych 4 istniejgcego zespotu
ZESPOL-WYMAGANIA

wymagania dla MODUL 3.3
Zbiér danych 5 lista cztonkéw zespotu Dobor podwtadnego do
ZESPOL istniejgcego zespotu

Zbiér danych 7

doktadna charakterystyka kandydata
KANDYDAT-CHARAKTERYSTYKA i

Zbiér danych 6

doktadna charakterystyka kandydata 1
KANDYDAT I

dane identyfikacyine kandydata

KANDYDAT DO

ZESPOLU dane o cechach kandydata

dane o kandydacie MODUL 1

Profil kandydata

Rysunek 1. Model systemu tworzenia i kontroli zespotow
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Oprdcz bazy danych system zawiera trzy moduty. Kazdy z tym modutéw zawiera swojg

wtasng baze wiedzy i w oparciu o nig dokonuje ekspertyzy.

- MODUL 1. CHARAKTERYSTYKA KANDYDATA - modut dziata na zasadzie dialogu systemu z
kandydatem, w ktédrym poddaje kandydata rdznorodnym zadaniom i testom
pozwalajgcym okresli¢ profil kandydata, w tym miedzy innymi:
= kompetencje zawodowe,
= o0sobowos¢,
= zdolnosci specjalne np. precyzja myslenia, koncentracje uwagi,
= temperament,
=  motywacje,
= ambicje,
= kulture organizacyjng,
= odpornos¢ na stres,
= szybko$¢ podejmowania decyzji,
= dziatanie w sytuacjach konfliktowych,
= umiejetnosc pracy zespotowej,
= styl kierowania.

Jako wynik modut podaje doktadng charakterystyke kandydata. Wynik generowany w tym
module jest przekazywany do zbioru KANDYDAT-CHARAKTERYSTYKA.

- MODUL 2 - jest ztozony z trzech podmodutdéw, z ktérych kazdy moze stanowi¢ osobny
modut z wtasng baza wiedzy.
e MODUL 2.1. KULTURA ORGANIZACYJNA - modut ten bada kulture organizacyjng,
w oparciu o model architektury zespotu®, w danej JO i na tej podstawie okresla
wymagania jakie stawia ona pracownikom. Dane generowane w tym module s3
przekazywane do zbioru JO-KULTURA ORGANIZACYJNA.
e MODUL 2.2. PROJEKT - modut ten bada projekt, ktéry ma by¢ zrealizowany w

danej JO i okresla wymagania jakie muszg spetnia¢ osoby majgce uczestniczy¢ w

3 Zelek A. 2009, Modele architektury zespotéw badawczych. Starzy i nowi bogowie organizacji [w:]

Olejniczak W. (red.), Zespét — Kultura — Cztowiek, Wydawnictwo ZPSB, Szczecin.
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jego realizacji. Dane generowane w tym module sg przekazywane do zbioru JO-
PROJEKT.

MODUL 2.3. WYMAGANIA DLA ZESPOtU - modut ten na podstawie danych
zgromadzonych w zbiorze JO-KULTURA ORGANIZACYJNA i JO-PROJEKT tworzy
kompletny zbiér wymagan kierowanych do kandydatéw do zespotéw. Sporzadza
doktadny opisu profilu osobowosciowego i wyodrebnia portfel kompetencji
pracowniczych charakterystycznych dla okreslonego projektu powstajgcego w
okreslonej kulturze organizacyjnej. Wynik Dane generowane przez ten modut s3

przekazywane do zbioru ZESPOt-WYMAGANIA.

- MODUL 3 - réwniez sktada sie z trzech podmodutéw - przy czym kazdy podmodut jest

niezalezny od pozostatych. Kazdy z nich dziata w oparciu o dane zawarte w zbiorach

ZESPOL-WYMAGANIA i KANDYDAT-CHARAKTERYSTYKA. Zadaniem tych modutéw jest

dopasowanie kandydatéow do zespotu poprzez zestawienie cech wymaganych w danym

zespole z cechami jakie posiada kandydat na cztonka zespotu. W wyniku dziatania kazdego

z nich system przedstawia kilka alternatywnych sktadéw zespotu. Sposréd niech decydent

dokonuje wyboru jednej z alternatyw. Wykorzystanie konkretnego modufu jest

uzaleznione od rodzaju danych jakie system ma wygenerowac.

MODUL 3.1. DOBOR KIEROWNIKA CZLtONKOW ZESPOLU - jest to modut
podstawowy dobierajgcy dla kazdego nowego projektu kierownika do projektu
oraz podwtadnych do tego projektu.

MODUL 3.2. DOBOR KIEROWNIKA DO ISTNIEJACEGO ZESPOtU - modut ten
dobiera nowego kierownika do istniejgcego juz zespotu (np. w przypadku gdy
poprzedni kierownik musiat zrezygnowac z udziatu w projekcie).

MODUL 3.3. DOBOR PODWLADNEGO DO ISTNIEJACEGO ZESPOLU - modut ten
dobiera nowego podwtadnego do kierownika i do zespotu, ktéry juz funkcjonuje
(np. w przypadku gdy ktdrys z podwtadnych musiat zrezygnowaé z udziatu w

projekcie).

Wynikiem przeprowadzonej ekspertyzy w ktérymkolwiek z tych podmodutéw - ktdry jest

jednoczesnie wynikiem dziatania catego systemu - jest zespdt sktadajacy sie z kierownika

zespotu i podwtadnych, ktérzy w stopniu najwyzszego prawdopodobieristwa odpowiadajg
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potrzebom zgtaszanym przez dang jednostke organizacyjng do pracy nad danym

projektem.
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