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Wymiary osobowości

Wszystkie osoby opisane są na czterech wymiarach:

• Ekstrawersja   - Introwersja
• Racjonalność   - Intuicja• Racjonalność   - Intuicja
• Chłodny   - Uczuciowy
• Kontrolujący   - Spontaniczny

Stąd jest 4 x 4 = 16 postaci



Ekstrawersja 

• Przyjacielski, rozmowny, skłonny do
zabawy, poszukuje stymulacji
zewnętrznej, wykazuje optymizm
życiowy, ma pogodny nastrój.
Towarzyski, serdeczny, asertywny,
aktywny, poszukuje doznań,
pozytywne emocje przeważają nad
negatywnymi. Lubi różnorodność,

Racjonalny

negatywnymi. Lubi różnorodność,
niecierpliwy przy długich i
powolnych działaniach. Interesuje
się tym jak inni wykonują zadania,
rozmowny, działa szybko, preferuje
komunikację werbalną, lubi omawiać
zadania z innymi.

Kontrolujący

Intuicyjny

Chłodny

Uczuciowy

Spontaniczny



Introwersja

• Cechuje go rezerwa w kontaktach
interpersonalnych, rzadko jest
optymistą, preferuje samotność,
nieśmiały, ale bez lęku społecznego.
Koncentruje się w ciszy i
samotności, ma kłopoty z
zapamiętywaniem nazwisk i twarzy,
pracuje wytrwale nad jednym

Racjonalny

pracuje wytrwale nad jednym
zadaniem przez dłuższy czas. Nie lubi
telefonować, pracuje sam, preferuje
komunikację pisemną, nie lubi
nadmiaru stymulacji, uczy się
samodzielnie. Nie lubi
różnorodności, cierpliwy, działa
systematycznie.

Kontrolujący

Intuicyjny

Chłodny

Uczuciowy

Spontaniczny



• Kieruje się zdrowym rozsądkiem, lubi ustalone metody
działania, ceni kompetencję i profesjonalizm, cechuje go
raczej konserwatyzm, pracuje z przewidzianą szybkością,

Racjonalność

raczej konserwatyzm, pracuje z przewidzianą szybkością,
realistycznie ocenia czas, środki i możliwości. Dokładnie,
uważnie analizuje dane, precyzyjny i dokładny w pracy,
akceptuje sytuację, w której musi działać, stara się
przystosować.



• Lubi nowe wyzwania i możliwości, twórczy i nastawiony na
udoskonalanie tego co zastał. Nie lubi robić tego samego, raczej
tworzy niż uczy się od kogoś, entuzjastycznie podchodzi do
nowych pomysłów, działa zrywami, skokami, kieruje się bardziej

Intuicyjność

nowych pomysłów, działa zrywami, skokami, kieruje się bardziej
wyczuciem niż rozumem, polega na przeczuciach, szkoda mu
czasu na precyzję i systematyczność. Docieka przyczyn, woli
przekształcać otoczenie niż się przystosować.



• Pracuje logicznie, uporządkowany, nieczuły na problemy i
odczucia innych ludzi, nastawiony na zadania i ich
rozwiązywanie. Zwraca uwagę na logiczne, a nie na emocjonalne
skutki, dąży do sprawiedliwości i uczciwości. Stanowczy i

Typ chłodny

skutki, dąży do sprawiedliwości i uczciwości. Stanowczy i
bezkompromisowy, twardy w dążeniu do celu, skłonny do
karania, wymagający. Może ranić uczucia innych lecz często
nieświadomie. Analizuje problemy wnikliwie i chłodno, może
rywalizować.



• Zależy mu na serdecznych, bliskich kontaktach z innymi ludźmi,
wrażliwy na potrzeby innych, lubi zgodność, interesuje się
postawami, wartościami innych w równym stopniu co zadaniami.
Przewiduje skutki emocjonalne działań, nie lubi mówić innym

Typ uczuciowy

Przewiduje skutki emocjonalne działań, nie lubi mówić innym
nieprzyjemnych rzeczy. Interesuje się ludźmi, preferuje nagrody,
współpracuje.



• Lubi planować swoją pracę, dokańcza rozpoczęte zadania,
skrupulatny, perfekcjonista, lubi działać w określonych
strukturach, nie lubi niespodzianek i nieprzewidzianych sytuacji,
dokładny. Woli przewidywać i planować niż działać
spontanicznie. Zorganizowany, wytrwały o silnej woli,
skrupulatny, punktualny, rzetelny. Ma tendencję do

Typ kontrolujący

skrupulatny, punktualny, rzetelny. Ma tendencję do
kompulsywności w utrzymywaniu porządku, stosuje się do norm i
struktur, sztywny.



• Lubi sytuacje nowe, zaskakujące, elastyczny, szybko reaguje na
zmiany i nowości, nie lubi porządku i metodyczności, woli
rozwiązania ad hoc. Może być zawodny i nierzetelny, także
rozleniwiony ale potrafi mobilizować się w ostatniej chwili i być
bardzo efektywny. Bardzo sprawny w nowych i zaskakujących
sytuacjach. Musi mieć spis, żeby wywiązać się z obowiązków,

Typ spontaniczny

sytuacjach. Musi mieć spis, żeby wywiązać się z obowiązków,
potrzebuje kontroli zewnętrznej lecz jej nie lubi. Ciekawy
pragnący nowości, może nie wykonywać czynności, które uznaje
za nudne.



Test MBIT selekcjonuje 16 typów osobowości w zależności od
preferencji na czterech wymiarach:

• Ekstrawersja / introwersja,
• Racjonalność / intuicyjność,

Galeria 16 postaci

• Racjonalność / intuicyjność,
• Chłodny / uczuciowy,
• Kontrolujący / spontaniczny.



INTROWERTYCY

1. Racjonalny, chłodny, kontrolujący
2. Racjonalny, uczuciowy, kontrolujący
3. Intuicyjny, uczuciowy, kontrolujący
4. Intuicyjny, chłodny, kontrolujący

EKSTRAWERTYCY

9. Racjonalny, chłodny, spontaniczny
10. Racjonalny, uczuciowy, spontaniczny
11. Intuicyjny, uczuciowy, spontaniczny
12. intuicyjny, chłodny, spontaniczny

Zbiór postaci

4. Intuicyjny, chłodny, kontrolujący
5. Chłodny, racjonalny, spontaniczny
6. Uczuciowy, racjonalny, spontaniczny
7. Uczuciowy, intuicyjny, spontaniczny
8. Chłodny, intuicyjny, spontaniczny

12. intuicyjny, chłodny, spontaniczny
13. Chłodny, racjonalny, kontrolujący
14. Uczuciowy, racjonalny, kontrolujący
15. Uczuciowy, intuicyjny, kontrolujący
16. Chłodny, intuicyjny, kontrolujący



1  Chłodny, racjonalny     
indywidualista  

• Człowiek dokładny, staranny,
systematyczny, skrupulatny, przywiązuje
wagę do szczegółów, chłodny, preferuje
pracę w odosobnieniu, robi swoje. Pracuje
systematycznie, zgodnie z
harmonogramem, ma wszystko we
właściwym miejscu i we właściwym czasie.
Zawsze realizuje zobowiązania,Zawsze realizuje zobowiązania,
podporządkowuje się, lubi jasne struktury,
porządek oraz poszanowanie prywatności.
Źle znosi odstępstwa od planu i nowe
sytuacje.

• Styl przywództwa: nastawiony na zadania,
kontrolujący i konserwatywny. Polega na
wiedzy i doświadczeniu, przewodzi
stabilnie i konsekwentnie, słabo
komunikuje się.



2 Ciepły, wypełniający zadania 
indywidualista

• Lojalny, życzliwy, empatyczny i wrażliwy ale nieśmiały.
Staranny, skrupulatny, odpowiedzialny za szczegóły i
procedury. Chętnie pomaga innym gdy zostanie o to
poproszony. Nie lubi odstępstw od planu, ceni ład i porządek.

• Styl przywództwa: nie lubi przewodzić, przyjmuje
przywództwo jako polecenie, przewodzi wtedy liberalnie,

• Styl przywództwa: nie lubi przewodzić, przyjmuje
przywództwo jako polecenie, przewodzi wtedy liberalnie,
oczekując, że wszyscy wiedzą co robić. Kontroluje z boku,
zauważa szczegóły i wszelkie odstępstwa od zasad i procedur.



3 Ciepły, skromny innowator

• Twórczy i skromny, ma własne wizje ale nie lubi ryzyka.
Współczujący i wyrozumiały, uczciwy i konsekwentny.
Woli pracować w samotności, można na nim polegać.

• Styl przywództwa: kieruje się dobrem innych i
organizacji, uzyskuje współpracę innych bez wywierania
nacisku lecz przez własną wizję. Kieruje demokratycznie z
elementami przywództwa charyzmatycznego.



4 Twórczy, chłodny 
indywidualista

• Niezależny, zdeterminowany, koncentruje się na jednym celu,
głównie związanym z własną wizją. Duże umiejętności koncepcyjne i
planistyczne, silnie przywiązany do własnych założeń i
przewidywań. Usuwa przeszkody leżące na drodze do celu.

• Styl przywództwa: autokratyczny, związany z własną wizją,
nastawiony na realizację celów i rozwiązywanie problemów, twardy
wobec innych.



5 Spontaniczny, chłodny 
indywidualista

• Praktyczny, realista, zwracający uwagę głównie na fakty,
elastyczny w różnych sytuacjach. Kieruje się logiką, nie lubi
sztywności i reguł. Rozwiązuje problemy dokładnie tak jak należy
w danej sytuacji, ale nie lubi kontroli i nacisku. Dąży do celu
często pomijając przepisy.często pomijając przepisy.

• Styl przywództwa: demokratyczno - liberalny , daje przykład
innym, w zespole wprowadza normy równości, stosuje minimalny
nadzór, działa zgodnie z zasadami, które sam uznaje.



6 Skromny, elastyczny 
indywidualista

• Łagodny, delikatny, współczujący, otwarty, skromny i wrażliwy.
Czuły na potrzeby innych w organizacji, reaguje żywo na nie, gdy
się go o to poprosi. Wnosi ciepłą atmosferę, nie lubi, gdy mu się coś
narzuca.

• Styl przywództwa: wycofuje się z przewodzenia, pozostawia innym
całkowitą swobodę, motywuje emocjonalnie, nie lubi krytykować,
słaby przywódca.



7 Twórczy, spontaniczny 
indywidualista 

• Otwarty, wnikliwy, elastyczny idealista. Bardzo twórczy i
przywiązany do własnych wizji. Stoi za własnymi ideami,
szuka nowych rozwiązań, nie znosi ograniczeń. Najsprawniej
działa w sytuacjach bezpiecznych, cichych i spokojnych. Nie
lubi biurokracji, potrzebuje dużo swobody działania.

• Styl przywództwa: demokratyczno – liberalny, wskazuje idee,
ale nie naciska, konsekwentnie trzyma się własnych wizji, nie
lubi krytykować.



8 Chłodny twórca działający 
indywidualnie i swobodnie 

• Ciekawy, twórczy, skupiony bardziej na ideach niż na
ludziach. Ma kłopoty interpersonalne, nie
podporządkowuje się, bardzo elastyczny i kreatywny w
odniesieniu do problemów. Niezależny, szanujeodniesieniu do problemów. Niezależny, szanuje
prywatność, spokój i jak najmniej formalnych struktur.

• Styl przywództwa: może przewodzić grupie
profesjonalnych indywidualistów, dając im dużą swobodę.



9 Chłodny, spontaniczny 
racjonalista, zorientowany na 

zadania

• Lubi działać pragmatycznie, zaradny, ale z trudem
podporządkowuje się regułom. Aktywny, dąży dopodporządkowuje się regułom. Aktywny, dąży do
kompromisu, podejmuje ryzyko w ramach własnej kalkulacji.

• Styl przywództwa: podejmuje przywództwo w sytuacjach
kryzysu, kieruje autokratycznie, bezpośrednio, narzuca
innym własny styl.



10 Otwarty, spontaniczny 
racjonalista

• Bardzo przyjacielski i towarzyski, rozsądny, lubiący wywierać
wpływ. Współpracuje, wnosi entuzjazm, łączy ludzi i zespoły,
lubi dużo ludzi i dużo swobody działania.

• Styl przywództwa: demokratyczny, motywuje własnym
entuzjazmem, skutecznie opanowuje kryzysy, buduje pozytywną
atmosferę zespołową.



11 Charyzmatyczny twórca

• Wnikliwy, innowacyjny entuzjasta, zawsze szuka nowych
możliwości, elastyczny, nie lubi ograniczeń. Inicjuje zmiany,
aktywizuje potencjalne możliwości innych, wywiera silny
wpływ swą osobowością.

• Styl przywództwa: charyzmatyczny, mobilizuje innych• Styl przywództwa: charyzmatyczny, mobilizuje innych
poprzez własne wizje, doskonale komunikuje się, zaraża
entuzjazmem.



12 Chłodny, spontaniczny 
innowator

• Twórczy, zorientowany na zadania, spontaniczny i bardzo
aktywny. Lubi wyzwania, wymyśla nowe rozwiązania,
przejmuje inicjatywę i angażuje innych. Woli swobodę
działania, elastyczny i zorientowany na zmiany, nie znosi
biurokracji.biurokracji.

• Styl przywództwa: liberalny lecz wymagający. Daje
swobodę ale oczekuje wysokich wyników. Zachęca do
samodzielności i profesjonalizmu.



13 Chłodny analityk, 
realizujący zadania

• Logiczny, zdecydowany, dokładnie planuje, organizuje
procesy, grupy i projekty. Trzyma się planu, preferuje jasne
struktury, stabilność i bezpieczeństwo. Zorientowany na
efektywność i sytuacje przewidywalne.

• Styl przywództwa: autorytarny i wymagający, samodzielnie
i szybko podejmuje decyzje, wymaga przestrzegania zasad,
kontroluje.



14 Ciepły organizator, 
racjonalista

• Uczynny, współczujący, zorientowany na interakcje i
potrzeby ludzi. Dobrze współpracuje, trzyma się planu,
przestrzega zasad, lojalny. Preferuje jasne reguły, dobrą
organizację i pracę w zespole.

• Styl przywództwa: demokratyczny, troszczy się o innych,
reaguje na bieżące problemy, kontroluje według wspólnie
ustalonych kryteriów, dobrze się komunikuje.



15 Twórczy, współdziałający 
organizator 

• Wyrozumiały, tolerancyjny, o wspaniałych umiejętnościach
interpersonalnych, empatyczny, wnosi ideały. Troszczy się o
problemy innych, wpływa na wydarzenia, zachęca do
współpracy w ramach jasnych zasad. Lubi harmonię,współpracy w ramach jasnych zasad. Lubi harmonię,
stabilność i porządek.

• Styl przywództwa: demokratyczno – charyzmatyczny,
wnosi entuzjazm, dobrze określa reguły, inspiruje zmiany,
efektywnie motywuje.



16 Chłodny innowator 
nastawiony na problemy

• Logiczny, zorganizowany, obiektywny, wie co jest słuszne, a co
nie. Preferuje ład i porządek, stosuje się do reguł, dobrze
planuje, lubi sprawną organizację pracy, stanowczy i
zdecydowany.

• Styl przywództwa: autokrata z wizją. Zorientowany na
działanie, wnosi własne idee, zarządza bezpośrednio i
stanowczo. Dobrze kontroluje, uprawia zdecydowane
przywództwo.



Modele architektury zespołu 
a 

typy osobowości członków  i 
liderów zespołów badawczychliderów zespołów badawczych



Zeus – władza formalna

Członkowie zespołu:

pożądane cechy to podporządkowanie i kontrola,
racjonalność, introwersja.

- (1) Chłodny, racjonalny indywidualista
- (2) Ciepły, wypełniający zadania indywidualista
- (13) Chłodny analityk wypełniający zadania- (13) Chłodny analityk wypełniający zadania

Lider

- (4) Twórczy, chłodny indywidualista – styl
autokratyczny

- (13) Chłodny analityk wypełniający zadania – styl
autokratyczny z dużymi wymaganiami

- (16) Chłodny innowator – przewodzi
autokratycznie z własną wizją



Apollo – rola/funkcja

Członkowie zespołu:
pożądane cechy to kontrola, introwersja, racjonalność z

dopuszczeniem także intuicyjności
- (1) Chłodny indywidualista, robiący swoje
- (2) Ciepły indywidualista, wypełniający zadania- (2) Ciepły indywidualista, wypełniający zadania
- (3) Ciepły, skromny innowator
- (4) Twórczy, chłodny indywidualista

Lider
- (1) Chłodny indywidualista – styl konserwatywny, wymagający

wypełniania zadań



Atena – zadania/cele

Członkowie zespołu:
pożądane cechy to swoboda działania, spontaniczność,

ekstrawersja, intuicyjność a także racjonalność.
- (9) Chłodny, spontaniczny indywidualista, zorientowany na

zadania
- (10) Otwarty, spontaniczny racjonalista
- (11) Charyzmatyczny, spontaniczny twórca- (11) Charyzmatyczny, spontaniczny twórca
- (12) Chłodny, spontaniczny innowator

Lider:
- (10) Otwarty, spontaniczny racjonalista – demokratyczny

styl przywództwa
- (15) Twórczy organizator, nastawiony na ludzi – przewodzi

demokratycznie z elementami przywództwa
charyzmatycznego



Dionizos – osoby/gwiazdy

Członkowie zespołu:

pożądane cechy to indywidualność, intuicyjność, swoboda,
typ chłodny lub uczuciowy

- (8) Chłodny twórca, działający indywidualnie i swobodnie
- (7) Twórczy, spontaniczny indywidualista
- (11) Charyzmatyczny, spontaniczny twórca- (11) Charyzmatyczny, spontaniczny twórca
- (12) Chłodny, spontaniczny innowator

Lider:

- (12) Chłodny, spontaniczny innowator – przywództwo
liberalne ale wymagające

- (8) Chłodny twórca – przewodzi liberalnie grupie
profesjonalistów



Gaja – geniusz/doświadczenie

Członkowie zespołu:

pożądane cechy to podporządkowanie, kontrola, racjonalność,
introwersja.

- (14) Ciepły organizator, racjonalista- (14) Ciepły organizator, racjonalista
- (1) Chłodny indywidualista – robiący swoje
- (2) Ciepły indywidualista, wypełniający zadania

Lider:

- (11) Charyzmatyczny twórca – przywództwo charyzmatyczne



Hefajstos - rzemiosło

Członkowie zespołu:

pożądane cechy to swoboda i spontaniczność, ekstrawersja a
także introwersja, uczuciowość.

- (10) Otwarty, spontaniczny racjonalista
- (9) Chłodny racjonalista, zorientowany na zadania- (9) Chłodny racjonalista, zorientowany na zadania
- (6) Skromny, elastyczny indywidualista

Lider:

- (10) Otwarty, spontaniczny racjonalista – przewodzi
demokratycznie

- (14) Ciepły organizator, racjonalista – przewodzi
demokratycznie



Temida 
sprawiedliwość/egalitaryzm

Członkowie zespołu:

pożądane cechy zespołu to racjonalność, kontrola, typ
chłodny

- (13) Chłodny analityk, nastawiony na realizację zadań- (13) Chłodny analityk, nastawiony na realizację zadań
- (1) Chłodny indywidualista, robiący swoje

Lider

- (14) Ciepły organizator, racjonalista – przewodzi
demokratycznie



Hermes - konkurencja

Członkowie zespołu

o cechach: intuicyjni, spontaniczni (lubiący zmiany), chłodni i
rywalizujący

- (12) Chłodny innowator, zorientowany na rozwiązywanie
problemówproblemów

- (8) Chłodny twórca, działający indywidualnie

LIDER

- (5) Spontaniczny, chłodny indywidualista, przewodzi liberalnie,
stosuje luźny nadzór, stoi z boku



Ares - konflikt

Członkowie zespołu
o cechach sprzecznych, konfliktowych, raczej chłodni

ekstrawertycy
- (9) Chłodny racjonalista zorientowany na zadania
- (12) Chłodny innowator zorientowany na rozwiązywanie

problemów, lubiący swobodę
- (13) Chłodny analityk nastawiony na zadania- (13) Chłodny analityk nastawiony na zadania
- (16) Chłodny innowator lubiący kontrolę

LIDER
- Początkowo jest nieskuteczny np. (6) przewodzi w sposób

wycofujący się, później pojawia się lider:
- Chętnie przejmujący przywództwo w czasie kryzysu,

głównie (9), a także (4), przewodzi zdecydowanie,
autokratycznie.
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